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informacji dokumentacji oraz poréwnania danych statystycznych byty
wnioski, a czesto tezy do dyskusji dla Zespotu Problemowego ds.
Strategii Rozwoju Gminy i Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Osiek.

Podczas kolejnych sesji - warsztatow, czesto w trybie dyskusyjnym
"burza mdzgdéw":

- r0zpoznano gmine
- oceniono gmine
- zaprojektowano misje - wizje gminy

zaproponowano cele strategiczne gminy, proponujac do nich tzw. cele
czastkowe, majgce stopniowac realizacje celdéw strategicznych.

2. Misja gminy - wizja, jako cel gtdwny brzmi:

Tak pozyskane informacje wzbogacone doswiadczeniem zespotu
autorskiego
doprowadzity do sformutowania celu gtdwnego jako misji i wizji gminy.

Cel ten okreslony syntetycznie brzmi: “Miasto i Gmina Osiek jest
Gming rolniczo-przemystowg z rozwijang w niej funkcja
agroturystyczng".

W rozwinieciu zostaje zapisany jako: Miasto i Gmina Osiek jest gming
rolnicza z wpisang w jej rzeczywistosc funkcjg przemystowa. Istnienie
na jej terenie Kopalni Siarki "Osiek" stanowi jej staty element

i mocng strone gminy. Gmina jest otwartg na inwestordw w zakresie
przetwoérstwa rolno

- spozywczego i ustug obstugi rolnictwa. Przy systematycznym
urzeczywistnianiu wizji gminy, z ukierunkowaniem na rozwdj obu



funkcji jako rownowaznych, uznaje sie za celowe tworzenie
uzupetniajgcej funkcji bazujgcej na trwatych wartosciach krajobrazu -
funkcji turystyczno - wypoczynkowej. tgcznie ma to stworzyc
atrakcyjne warunki bytowania mieszkancéw gminy, zachecajac
jednoczesnie do inwestowania na jej terenie.

3. Cele strategiczne.

Osiggniecie tak postawionego celu gtdwnego mis;ji - wizji gminy jest
mozliwe poprzez realizacje nastepujacych celdw strategicznych:

|. Systematyczny wzrost poziomu nauczania poprzez pilne
doposazenie szkot.

Il. Poprawa w zakresie infrastruktury technicznej i drogowej.
lll. Poprawa stanu srodowiska w gminie.

IV. Podniesienie poziomu zycia gospodarczego gminy.

V. Poprawa w zakresie sfer socjalnej

Potrzeby w zakresie szkolnictwa uznano za sprawe tak wazng i
niezbedng dla prawidtowego rozwoju gminy, ze zdecydowano to
przedsiewziecie zakwalifikowac do kategorii celow strategicznych i
wyodrebnic je jako jedno z priorytetowych zadah gminy oraz uznac za
samodzielny cel strategiczny Nr |

Dla kazdego celu strategicznego wykreowano cele czgstkowe, ktorych
osiggniecie warunkuje prawidtowg realizacje celu strategicznego. Cele
czgstkowe zostaty przedstawione jako podpunkty i stanowig zwiezty
opis osiggania kazdego celu strategicznego.

Ustalona wyzej kolejnos¢ celdw strategicznych, cho¢ stanowi ich



ranking, nie oznacza, ze rozpoczecie kolejnego moze nastapic po
zrealizowaniu poprzedniego.

Cele bowiem nie kolidujg ze sobg, a wiec ich efekty naktadajg sie na
siebie, Rdwnoczesne nawet ich realizowanie to wytacznie sprawa
wiasciwego przygotowania i Srodkow.

Ich rozpisanie na zadania czgstkowe nalezy traktowac jako
przyktadowe, a wiec w zaleznosci od mozliwosci zabezpieczenia
jakosci - poziomu wykonania, sposobu jaki w okreslonym uktadzie
powstaje, zadania czgstkowe mogg by¢ w tym pojeciu modyfikowane.
Kolejnos¢ rozpisania na zadania czastkowe tym samym nie stanowi o
kolejnosci wdrazania.

Cell

Systematyczny wzrost poziomu nauczania poprzez pilne doposazenie
(w tym rozbudowe lub budowe) szkot.

- doposazenie szkdt podstawowych w uzgodnieniu z R.M. i Dyrektorem

- budowa gimnazjum na terenie potudniowej czesci gminy - Tursko
Wielkie (patrz Rozdz. Ill - rozwiniecie)

- budowa sali gimnastycznej przy szkole ogolnoksztatcgcej w Osieku
oraz Bukowej przy Il-gim gimnazjum

- rozbudowa Centrum Kultury w Osieku

- nadanie wtasciwej rangi nauce jezykdéw obcych oraz obstugi
komputera

- przyjecie zasady poszanowania czasu ucznia, aby magt byc
wykorzystany



na nauke i wypoczynek, a nie dojazdy i oczekiwanie

- organizowanie zajec pozaszkolnych, rozwijajgcych zainteresowania
mtodziezy.

Cel 2.
Poprawa w zakresie infrastruktury technicznej, drogowej:

- intensywne starania o budowe obwodnicy miasta Osiek na bazie
czynnikow bezpieczenstwa ruchu i zdrowia mieszkancow,

- przy realizacji sieci drog egzekwowac wymogi bezpieczehstwa ruchu
wynikajgce z odlegtosci obiektow od krawedzi drogi, a zwtaszcza zasad
wigczania sie do ruchu drog krajowych, wojewddzkich i powiatowych,
przy utwardzaniu drog gruntowych stosowac kruszywa naturalne
(unikac zuzli i pytow)

- unikac ulepszania ulic i wymiany zuzytych chodnikéw przed
wykonaniem koniecznego uzbrojenia terenu .

- ustali¢ hierarchie robo6t drogowych: np.: kolejnos¢ - pilnosc:
- do statych miejsc pracy i nauki,

- do terendw uznanych za strategiczne dla rozwoju gminy,

- do miejsc promujgcych gmine,

- jako dojazdy do duzych areatow upraw,

- jako dojazdy do fragmentarycznych areatéw upraw. Ostatnio dwa
przypadki pod katem ewentualnego scalania dziatek i ich wymiany.

Cel 3.



Poprawa stanu srodowiska w gminie:

- prowadzenie systematycznej akcji uSwiadamiania spoteczenstwa w
zakresie utrzymania czystosci i porzadku (takze w szkotach),

- ponowne rozpoznanie zasad wyposazenia gminy w oczyszczalnie
Sciekdw. Gmina dysponuje naturalnymi odbiornikami co stwarza
mozliwos$¢ budowy matych bezobstugowych oczyszczalni sciekow, co
przy zatozeniu koncentracji zabudowy gwarantuje zminimalizowanie
kosztow.

- pilne wprowadzenie segregacji odpaddw- przeanalizowa¢ mozliwosci
udziatu gminy w budowie wysypiska Smieci w ramach zwigzku gmin,
wzglednie udziatu,

- powotanie stanie i odpowiednie wyposazenie Z-du Komunalnego jako
budzetowego, wzglednie w uktadzie prawa handlowego,

- podjecie dziatah w formie uktadéw lub umdw - poza formalna -
koncesyjna,

- powia¢ miedzygminne stowarzyszenie chronigce interes
spoteczenstwa wobec potencjalnego zagrozenia gazowo-siarkowego i
egzekwowania tymczasowej i docelowej rekultywacji, takze czasowego
zagospodarowania pola ztoza nie eksploatowanego. Stowarzyszenie
moze by¢ wytgcznie inicjatywa mieszkancow zainteresowanych gmin,

- podobne dziatania, lub rozszerzenie zakresu powyzszego
stowarzyszenia, o problemy zanieczyszczenia powietrza i wody przez
Elektrownie w Potancu i Kopalnie Siarki w Grzybowie, Osieku,
Piasecznie, Machowie i Jeziorku,

- systematyczne doszkalanie rolnikow w zakresie stosowania srodkow



chemicznych ochrony roslin i uzywanie opryskiwaczy oraz
obchodzenia sie z opakowaniami po Srodkach ochrony roslin,

- propagowanie eliminowania opakowan plastykowych,
- rozwigzac¢ problem skupu surowcéw wtornych

Cel 4.

Podniesienie zycia gospodarczego gminy:

- podniesienie poziomu wiedzy spoteczenstwa w zakresie znajomosci
zasad gospodarki rynkowej,

- prowadzenie biezacych informacji na temat aktualnych potrzeb
ksztatcenia zawodowego mtodziezy i zmiany zawodu,

- wspotpraca i kooperacja producentéw rolnych w zakresie produkcji,
promocji i sprzedazy produktdéw rolnych,

- promocja gminy w celu pozyskania inwestorow,

- stworzenie preferencyjnych ofert dla inwestoréw tworzacych nowe
miejsca pracy szczegodlnie w zakresie przetwoérstwa i chtodnictwa
ptodow rolnych,

- podjecie promocji w zakresie ustug turystycznych i rekreacyjnych
jako nowych dziedzin gospodarki (w tym np.: stowarzyszenie lub
udziat istniejgcych stowarzyszeniach istniejgcych

W sgsiedztwie),

- wskazanie do Studium i przysztych m.p.z.p. nowych terenow
mieszkaniowych z ustugami, atrakcyjnych z uwagi na stan uzbrojenia.



Cel 5.
Poprawa w zakresie sfery socjalnej gminy:
- dokonczenie budowy osrodka zdrowia wraz z ponad standardowym

wyposazeniem specjalistycznym. Przy zatozeniu mozliwosci réznej
formy dziatalnosci, takze poprzez prywatyzacje.

- dostosowanie sieci szk6t do potrzeb reformy oswiatowej w tym:
- gimnazjum dla terenéw potudniowej czesci gminy,

- zorganizowanie dowozu dzieci do gimnazjum,

- zorganizowanie zajec poza szkolnych dla dzieci i mtodziezy,

- doposazenie Strazy Pozarnej w sprzet ratownictwa technicznego z
jednoczesnym jej uzawodowieniem,

- wigczenie jednostek do systemu krajowego,
- rozbudowa Domu Strazaka w Tursku Wielkim i Suchowoli,

- tworzenie warunkow Swigtecznego wypoczynku poprzez
zorganizowanie pola namiotowego, matej gastronomii, gier i zabaw dla
dzieci

| mtodziezy,

- pobudzenie mieszkahcéw w kierunku realizacji celdw socjalnych na
zasadzie wolontariatu,

- podjecie starah o powstanie Domu Spokojnej Starosci (takze na
zasadzie dziatalnosSci gospodarczej).



Powyzsze cele zgodnie z metodykg badania i opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Osiek po ich akceptowaniu przez Zarzad Miasta i
Gminy powinny:

- zostac przedstawione Radzie Miasta i Gminy do uchwalenia z
zatozeniem, ze dokument ten moze by¢ skorygowany o wniesione
uwagi, jezeli uzyskajg akceptacje wiekszosci Rady.

Dokument uchwalony jako Strategia Rozwoju Miasta i Gminy stanowic
bedzie podstawe do opracowania szczeg6towych programow
realizacyjnych okreslajacych:

- szczego6towe zadania czastkowe (zadania),
- hierarchie i terminy realizacji,

-podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczeg6lnych zadan oraz
zasady okreslonych kontroli przebiegu realizacji,

- oczywiste lub potencjalne zrdodto finansowania konkretnych zadan
czgstkowych.

4. Cele wspierajgce.

Autorzy niniejszej Strategii bazujgc na doswiadczeniu wiasnym,
nabytym w wyniku obserwacji i analizy dotychczasowych efektéw
stosowania zarzadzania gming poprzez Strategie ... przez wiele
samorzgdow proponujg tzw. "Cele wspierajgce" uznajac, ze czesto
jedynie dostatecznie wyspecjalizowana (w zaleznosci od sktadu
osobowego) profesjonalnie i nie kadencyjnie dziatajgca instytucja jest
w stanie gwarantowac ciggte promowanie wysitkdw na rzecz
generowania rozwoju gminy - pilotowania celéw czy okreslonego
programu.



Cel wspierajgcy Nr 1 to:

Utworzenie organizacji wspierajgcg] rozwoj gospodarczy np.: "Fundacji
Rozwoju Osieka "

- Przyktadowy program fundacji:
* promocja gminy
* wspotpraca z roznymi agendami

* tworzenie informacji o gminie dla podmiotéw zainteresowanych
dziatalnoscig gospodarczg,

* oferty sprzedazy takze i nieruchomosci do zagospodarowania,
* organizowanie szkolen,

* doradztwo (np. radca prawny bedzie udzielat porad) Fundacja moze
wystepowac jako spétka prawa handlowego i prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza.

- przyktadowy harmonogram prac zatozycielskich:
 podjecie uchwaty RM o utworzeniu Fundacji Rozwoju.

* wstepne rozmowy akcesyjne potencjalnych podmiotéw - zatozycieli
(celowym jest zaproponowanie udziatu znanym osobistosciom
zwigzanym chocby tytko pochodzeniem z tego terenu, np.: faktyczne
cztonkostwo honorowe)

* negocjowanie szczegodtowe dotyczace tworzenia zasad w tym
udziatéw kapitatowych, kierunkdéw dziatania Fundacji,- opracowanie
dokumentow zatozycielskich w tym Statutu Fundac;ji



* ztozenie wniosku rejestracyjnego Fundacje,
* powotanie Fundacji,

* wybdr organéw Fundacji

Cel wspierajacy Nr 2.

 Zainspirowanie powstania np: "Stowarzyszenia na rzecz rekultywacji
i rehabilitacji zdegradowanych i zagrozonych terenéw" lub

* "Fundacji Promocji Kwalifikowanej Produkcji Roslinnej i Zwierzecej"
lub

» Stowarzyszenia Klubu Agroturystyki Doliny Rzeki Wista - naturalnego
krajobrazu itp.

Zatozeniem Rozdziatu lll-go - Diagnoza Stanu jest takze wnioskowanie
form i sposobdw dziatah wspierajgcych rozwoj strategiczny gminy.
Oceny dotyczgce poszczegolnych dziedzin zycia gminy winny stanowic
baze dla decyzji regulujgcych kierunki prac Zarzadu Miasta i Gminy,
Rady Miasta i Gminy oraz organizacji - Fundacji, Stowarzyszen
Zrzeszen, Grup Producentckich

Wyzwalanie inicjatyw, ich przetwarzanie w czyn, to gwarancja postepu
| systematycznego wzrostu gospodarczego.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Osiek stanowi materiat wejsciowy do
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego.



Przewin do poczatku



